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2022年经营业绩及2023年发展思路报告

各位股东：
2022年，在省分公司党委的坚强领导下，通发公司以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的十九届历次全会和二十大会议精神，全面落实党中央“疫情要防住、经济要稳住、发展要安全”的要求和集团公司“1+9+3”新战略，认真遵循“发展、稳定、规范、转型”的工作方针，以守正、革新、提质、做实的工作态度，主动应对经济持续下行压力和疫情反复冲击影响，发展运营保稳提质，改革创新聚力赋能，全面建设走深走实，较好地完成了全年主要目标任务。
一、经营业绩
收入、利润目标任务顺利完成，收入规模同比增长，盈利能力不断提升，发展态势平稳向好。2022年实现收入6.94亿元，完成年度预算112%，同比增长26%；实现利润1222万元，完成年度预算142%，同比提升26%。整体表现较好、双指标超额完成的单位有广进、物业和招标公司。公司坚持以现金为主，持续提升管控广度、深度和力度。经营活动现金净流量达到2.57亿元，同比增长2.4%；人均利润同比增长12.3%。企业总资产达到6.35亿元，较年初减少0.25亿元，但资产结构更加优化；所有者权益达到1.07亿元，比年初增加840万元；资产负债率为83.11%，比年初下降1.91个百分点。盘活资金资产、清理报废车辆、争取政府奖励补助，全年创收942万元。
二、主要工作完成情况
（一）改革创新，企业运营稳步提升
国企改革三年行动6个方面28项分解任务全面完成，现代企业制度更加成熟定型。市场管理体系建设初见成效，商机储备、项目前评估、项目投标、项目过程管控、项目后评价机制管理链条基本形成。倡导“四清晰一分明”精益管理理念，项目创效持续夯实。两级人力资源管理体系深化完善，优化二级承包单元至31个，建立三级承包单元20个。推动干部选育管用链条不断完善，全年完成18名二级经理、主管主办选拔，实现35岁左右管理人员占比14.3%，管理人员常态化培训赋能147人次。落实专业人才及关键岗位招聘127余人，合理压缩非关键性人员规模32%。
（二）深耕细作，业务拓展努力前行
市场布局稳中蓄势。川内市场持续巩固，川外区域市场稳步扩大，已形成以四川为中心，重庆、云南、贵州为助力，多省辐射的“1+3+N”市场布局。战略产品稳中有升。通信行业领域不断巩固，石油、银行领域持续发力，军队、学校领域持续拓展，市政、房建领域有所增长，电力系统领域再添新地标。市场结构稳中提质。新增280家合作伙伴，多层次合作伙伴扩容至940家。
（三）深化内控，合规建设能力增强
严格执行董事会授权管理办法、董事会议事规则、党委工作规则、党委会议事规则及三重一大决策要求，建立健全基础管理制度21个，促进企业强基固本。积极配合公司股东股权转让，进一步加深业财融合，提升人力资源管理水平，推进“合规管理强化年”和严肃财经纪律“6+1”合规经营检查等工作。
（四）党建引领，根魂优势更加强劲
深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、十九届系列全会及二十大会议精神，全面落实集团“1+9+3”新战略，抓好重点工作和主题教育任务台账落地，切实加强意识形态阵地建设。坚持问题、目标和任务导向，夯实党建责任制，抓好国企党支部参与重大问题决策工作指引落实，党建与生产经营不断深度融合。持续强化廉洁风险防控、作风建设和家风建设，做好廉洁风险大排查，充分用好“四种形态”，加强监督提醒。积极推进民主管理，有力释放群团活力。
（五）主动担当，国企责任扎实履行
助力中小微企业纾困，减免租金103万元。助力乡村振兴，全年消费帮扶约13万元。坚守抗疫一线，发放抗疫药品物资30余万元，确保疫情封控期间服务保障不间断，获得业主高度评价；干部员工积极融入社区治理，就地转化社区抗疫志愿者26人，齐心抗疫、共克时艰。
三、存在的主要问题
（一）党建方面。党建与经营融合深度还需加强，党建引领基层治理水平仍待提高。
（二）体制机制方面。改革的系统性推进尚显不足，“以市场为牵引、效益为导向、财务为核心”的制度体系仍需完善，深化改革任重道远。
（三）业务发展方面。业务转型升级步伐亟待加快，整体盈利能力仍然偏低。
（四）法治国企方面。人才队伍建设亟待提速，管理支撑和服务保障能力尚需强化，法治意识有待加强，科技创新赋能管理、抢抓数字经济发展机遇实现网络强国的能力仍显不足。
四、2023年发展思路和主要举措
（一）2023年发展思路
以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻党的二十大和四川省经济工作会议精神，全面落实集团“1+9+3”新战略新要求，以“九个坚定不移、五个着力”为指引，认真遵循“发展、稳定、规范、转型”指导方针，坚持稳字当头、稳中求进工作总基调，以推动高质量发展为主题，努力推进业务体系转型升级，积极构建业务发展新格局，凭借党建引领、战略引领、总部引领、文化引领“四个引领”，把握国企责任、成长规律、行业特点、价值统一“四个维度”，强化项目精益管理、法治国企建设、人才队伍建设“三个关键”，持续提质增效，全面提升企业竞争力、创新力、控制力、影响力和抗风险能力，加快公司高质量发展步伐。
（二）2023年经营管理目标
一是收入实现7.59亿元，较同期增长9.45%。加速扩大有效业务规模，持续改善业务结构，提升联通系统内业务占比，稳固通信行业外业务量；二是利润实现1296万元，盈利能力不断提升；三是现金流做到稳中有升；四是坚持改革创新与科技赋能，切实推动提质增效行动，强化合规、风险、内控体系协同运作，狠抓战略规划与文化品牌建设。
（三）2023年重点工作
1.聚焦聚力拓展市场，全力以赴稳定增长。紧紧抓住成渝地区双城经济圈建设乘势跃升、工业化信息化深度融合、现代服务业大力发展等有利契机，抓住集团持续加大四川基础设施投资32亿的发展机遇，扩大高水平优质合作渠道，坚持大客户战略、巩固大项目发展，做强做优广进、物业两大支撑级业务，做大做专工程、监理、招标三大稳定级业务，做精做实系统集成类成长级业务，不断增强公司六大主业的发展韧性和安全水平。
2.创新驱动助力改革，持续释放发展活力。一是优化升级集中管理、分级核算的财务管理模式，以财务预算为基础，以资金管理为中心，以成本管理为重点，以预算执行考核为手段，推动财务管理智慧升级。二是持续深化两级人力资源管理体系建设，人事三项制度改革进一步走深走实，持续推进人力资源信息化管理平台建设使用。三是不断完善市场管理体系，建立健全项目全过程动态管控机制，探索开展项目后评价，坚持精益管理理念，提升项目管理创效水平，严格控制非生产性支出，坚决消灭非市场因素亏损，提高企业生存和发展能力。
3.强化管理防范风险，全面提升治理水平。一是严格落实企业法人主体责任，合规建设、风险管控、内控体系三位一体、同时发力，防范企业运营风险。二是坚持现金为王，加大各级现金流考核和清收清欠力度，强力治亏损、压“两金”，强化问题整改与专项督导，引导各单位主动化解风险；加强财务管理审计与税收筹划，从体制机制上杜绝资金安全等违法违规事件发生。三是持续优化人员配置，管控总量盘活存量，推动人员优化调剂，畅通人员分流安置渠道。四是不断完善覆盖全员、全方位、全过程的安全责任体系，有效防范化解重点领域安全风险。
4.坚定不移强化党建，筑牢高质量发展保证。持续为高质量发展把牢正确方向，持续为高质量发展建强战斗堡垒，持续为高质量发展涵养清风正气，持续为高质量发展凝聚奋进合力。
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